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I. INTRODUCERE

SC PARC IND VALCEA SA este persoana juridica romana de drept privat, infiintata in
baza Legii nr.31/1990 si OUG 109/2011 , de catre Judetul Valcea, prin Consiliul Judetean
Valcea, prin Hotararea Consiliului Judetean Valcea nr.35/28.02.2013, Municipiul Dragasani,
prin Consiliul Local al Mun. Dragasani, prin Hotararea Consiliului Local al Mun. Dragasani
nr.20/07.03.2013 si Orasul Balcesti, prin Consiliul Local al Orasului Balcesti, prin Hotararea
Consiliului Local al Orasului Balcesti nr.16/28.03.2013, pentru realizarea si administrarea
Parcurilor industriale Dragasani si Balcesti si functioneaza ca societate comerciala pe actiuni,
cu un capital social de 3.200.000 lei, detinut astfel:

o Judetul Valcea, prin Consiliul Judetean Valcea -50%
o Orasul Balcesti, prin Consiliul Local Balcesti -25%
e Municipiul Dragasani, prin Consiliul Local Dragasani -25%

Societatea are sediul social in Municipiul Ramnicu Valcea str. Regina Maria, Nr. 13 Etaj
2, Judetul Valcea, este inregistrata in Registrul Comertului din Romania sub
nr.J38/250/2013 si are Codul Unic de Inregistrare — CUI RO31557797 .

Activitatea societatii este definitd prin legislatia

specifica, respectiv:

1. 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;
2. Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale;

3. Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale;

Obiectul de activitate al societatii:

Operare parcuri industriale

Domeniul principal: 941 — Activitati ale organizatiilor economice si patronale
Activitatea principala: 9411 - Activitati ale organizatiilor economice si patronale.

Activitati secundare:
6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

Prezentul plan de administrare a fost elaborat, in accord cu prevederile art. 30 (1) din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd, de citre consiliul de administratie.

Scopul planului de administrare este acela de a descrie strategia de administrare a
societdtii pe durata mandatului consiliului de administratie, in vedera atingerii obiectivelor
si indicatorilor de perfomant stabiliti prin contractul de mandat.



Viziunea pe termen lung privind S.C. PARC IND VALCEA S.A este urmitoarea:

“‘Dezvoltarea durabila a zonei Balcesti si Dragasani prin atragerea de investitii private care sa
genereze locuri de munca stabile in aceste zone

in viziunea autoritatii tutelare, activitatea S.C. PARC IND VALCEA S.A., trebuie si fie
definita prin:

- profesionalism si performanta;

- transparenta si predictibilitate;

- eticd si integritate.

Toate acestea ar trebui sa conducd la un comportament de piatd care sd imbunétateasca
increderea in integritatea societétii si In capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.

1I: CONDUCEREA SI ADMINISTRAREA SOCIETATII

S.C. PARC IND VALCEA S.A este persoana juridicd romana si este infiintatd ca societate pe
actiuni in conformitate cu legislatia roméana aplicabild si cu dispozitiile Actului Constitutiv.
S.C. PARC IND VALCEA S.A este intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor prevazute la
art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011.

Administrarea S.C. PARC IND VALCEA S.A se face in sistem unitar, conform dispozitiilor
art. 137 din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale.

ORGANELE DE CONDUCERE ale S.C. PARC IND VALCEA S.A sunt:

a) Consiliul de Administratie;

b) Directorul general.

S.C. PARC IND VALCEA S.A este administratd de un Consiliu de Administratie.
Numirea membrilor Consiliului de Administratie este temporara si revocabila.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de actionari, conform legii,
in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani, respectiv pe perioada 2018-2022.
Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi in conditiile legii.

Societatea este condusa si administrata de un Consiliu de Administratie.

Deciziile vor fi adoptate cu votul reprezentdnd majoritatea absoluts, adicd jumatate plus
unu din numadrul total al voturilor.

Consiliul de Administratie, ca organ de administrare cu atributii de decizie si control, va
respecta intotdeauna hotirarile A.G.A., pe care le va duce la indeplinire intocmai.
Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii.

In cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitete consultative de audit, de
nominalizare si remunerare, prevazute de dispozitiile art. 34 din O.U.G. nr. 109/2011.
Consiliul de Administratie va exercita toate drepturile si obligatiile ce 1i revin conform legii:
- aprobad structura organizatorica a societdtii si numéarul de posturi;

- elaboreazi si aproba regulamentul de ordine interioarad a societitii;

- rezolva problemele de conducere si orice sarcini ale societétii conform Legii.



- aprobd incheierea de contracte de inchiriere, stabileste tactica de marketing;

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti dintre administratori,

care devin astfel administratori executivi, sau din afara consiliului de administratie, prin
procedura de selectie.

Administratorul este raspunzator fata de societate pentru:

- realitatea varsamintelor;

- existenta reald a dividendelor;

- existenta registrelor cerute de lege si tinerea corecti a lor;

- respectarea si indeplinirea hotararilor aduse de actionari;

- stricta indeplinire a indatoririlor ce sunt impuse prin lege si actul constitutiv.

Reprezentarea si administrarea societitii comerciale se realizeaza de citre administratori

in limitele competentelor stabilite de actionari.

In cadrul Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului, se analizeaza situatia financiard a societitii, perspectivele si evolutiile, premisele
si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performantd stabiliti prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli anual sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.
Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza autoritatii publice tutelare,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sd instiinteze A.G.A., in cazul in care se
constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia si intocmeasci si sd inainteze actionarilor
informatiile din raportirile previzute de Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publica se va face
periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si la
evolutia indicatorilor de performanta.

III. MISIUNEA, VIZIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE

MISIUNEA S.C. PARC IND VALCEA S.A - atragerea de investitori si sustinerea mediului
de afaceri local si ca rezultat direct, crearea de noi locuri de munca pe teritoriul Municipiului
Judetului Valcea.

VIZIUNE - Pentru perioada 2018-2022, se urmaéreste continuarea liniei de dezvoltare a
societatii prin respectarea si imbunititirea obiectivelor pe care S.C. PARC IND VALCEA
S.A. si le-a asumat in concordantd cu viziunea si misiunea societdtii. Viziunea societitii,
realizabild pe termen mediu si lung, contureazi o companie puternica, ale cérei caracteristici
sunt transparenta, calitatea si performanta.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului
inconjurator, decurge in conditiile unei reale si permanente preocupéri pentru realizarea celor
doua infrastructure de afaceri. :

Principalele obiective si directii de actiune care stabilesc cadrul pentru directia de implicare a
S.C. PARC IND VALCEA S.A. 1n ceea ce priveste dezvoltarea economici locali si regionala
sunt:



1. Construirea de relatii strategice cu partenerii interni si externi prin incurajarea si sprijinirea
comunitdfilor de afaceri si de dezvoltare care s ducid la investitii in Parcurile Industriale in
urmaétorii 4 ani.
2. Permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie rapida
la oportunitétile si amenintirile din piata.
3. Facilitarea dezvoltdrii de noi investitii.
4. Adaptarea si extinderea infrastructurii parcurilor industriale.
5. Asigurarea unui grad maxim de ocupare a Parcurilor Industriale.
6. Asigurarea accesului la o infrastructurd adaptatd nevoilor potentialilor investitori.
7. Valorificarea activelor locale.
8. Generarea de noi oportunititi de angajare.
9. Incurajarea inovatiei.

10. Colaborarea cu structurile guvernamentale pentru elaborarea unei strategii pentru
parcurile industriale.

11. Asigurarea unui mediu de afaceri local dinamic, divers si prosper.

12. Diversificarea si completarea serviciile oferite de S.C PARC IND VALCEA S.A

13. Colaborarea cu autoritati locale.
Datorita activitdtilor desfasurate, S.C. PARC IND VALCEA S.A. se dezvolta ca un proiect,
care raspunde nevoilor comunititii prin mentinerea si extinderea unui mediu de afaceri
sanatos, o componentd cheie in asigurarea vitalititii economiei judetului Valcea.
Urmatoarele rezultate strategice vor fi atinse in urmatorii 4 ani:

FINANCIAR

Cresterea profitabilitatii firmei
- Ocupare prin inchiriere a parcelelor de teren din cele doua parcuri industriale

Durata de recuperare a creantelor
- Maxim 60 zile
Durata de plata a datoriilor
- maxim 45 zile
Realizarea programului de investitii
-In functie de posibilitatiile de finantare
CLIENTI
Orientarea cétre client
Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse Leadership;
Implicarea personalului;
Abordarea procesuala,
Abordarea managementului ca sistem;
Imbunatatirea continui;
Managementul pe bazi de fapte;
Relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Managementul S.C. PARC IND VALCEA S.A acordd o atentie deosebitd implementarii
propriei politici referitoare la calitate, ca parte integranti a politicii generale a organizatiei si
isi propune sd atingd obiectivele stabilite, prin implementarea, mentinerea si imbunatétirea



continud a Sistemului de Management al Calitétii in conformitate cu standardul ISO 9001 si a
Sistemului de Control Intern Managerial, conform Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entititilor publice.

POTENTIAL

- angajarea unui numir de 5 salariati

- diversificarea paletei de servicii prestate

- cresterea performantei personalului din punct de vedere profesional, ethnic si financiar

- training pentru formare profesionald, cel putin 5 zile pe an pentru personalul de conducere
cresterea gradului de motivare a personalului salariat (financiar, non financiar)

- elaborarea unui plan de dezvoltare a carierei si a planului de succesiune (target, bonus)

- imbunétitirea climatului organizational

CHELTUIELI

Cheltuielile de exploatare

Cheltuielile administrative.

IV. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA S.C. PARC IND VALCEA S.A

Politica de investitii va fi realizatd, in functie de aprobarea si asigurarea finantarii pentru
investitii.

Pentru perioada 2018-2022 strategia de administrare a S.C. PARC IND VALCEA S.A
cuprinde viziunea si principalele directii strategice referitoare la dezvoltarea intreprinderii
publice.

S.C. PARC IND VALCEA S.A va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea
satisfactiei rezidentilor/clientilor si prin controlarea activititilor si proceselor din cadrul
organizatiei, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care rispunde solicitérilor/
cerintelor inaintate de cétre rezidenti.

S.C. PARC IND VALCEA S.A. mentine cd serviciile prestate si nivelul acestora sa
corespundd asteptdrilor si necesititilor comunittii, prin atragerea unui mediu de afaceri
sdnitos, o componenti cheie in asigurarea vitalititii economiei judetului Valcea.

VI. STRATEGIA DE CONDUCERE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR S$I A
CRITERIILOR DE PERFORMANTA PE PERIOADA 2018-2022

S.C. PARC IND VALCEA S.A. isi propune implementarea unei strategii de crestere intensive
a pietei prin realizarea de campanii de constientizare a populatiei privind necesitatea si
importanta parcului industrial. Promovarea serviciilor oferite si imbunétitirea colaborarii cu
clienti. Parcul industrial este o concentrare de activititi diverse pentru care dezvoltarea
durabili necesitd o promovare sistematica si profesionald a activititilor si oportunatatilor de
afaceri oferite de aceasta structura.

Aceasti activitate de prezentare si promovare se concretizeaza prin:

-misuri de promovare permanenti In presa tiparita, televiziune, radio si internet;

- prezentarea parcurilor industriale pe site-ul oficial;

-tipdrirea de pliante, brosuri si alte materiale de promovare;

-oranizarea periodicd a conferintelor de presd pentru promovarea prin intermediul mass-
media;



-realizarea unui film de prezentare;

-participare la targuri, expozitii §i simpozioane;

-organizarea perioadica de intalniri ale oamenilor de afaceri;

-organizarea campaniilor de promovare atit pentru publicul larg cat si pentru publicul
profesionist;

Pén3 la atingerea gradului de ocupare de 100%, se vor intreprinde activititi de promovare

si prezentare permanents;

Dupa ocuparea 100% a parcurilor, se vor intreprinde activitéti de informare permanenti.

VII. PRINCIPIILE IN DOMENIUL DOMENIUL ETICI, INTEGRITATI SI
GUVERNANTEI CORPORATIVE

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, activitatea organelor de administrare trebuie sa fie transparenta si
accesibild, garantind o bund comunicare.

In egald masura, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societitii, autoritatea
publicd tutelard asteaptdi ca, pand la finele mandatului, administratorii sa finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective si de management al performantei,
sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeazi
fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societitii, securizind astfel in
bunid mésura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societétii, inclusiv

Consiliul de Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea
urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienti si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societétilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitdtii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile S.C. PARC IND VALCEA S.A

In vederea indeplinirii acestor obiective, S.C PARC IND VALCEA S.A. elaboreazi si
revizuieste periodic Politica de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitétilor si
evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului

de management al riscurilor, care implicé analize independente si regulate, evaluari ale
eficacititii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.
Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de

Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asiguririi unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovirii valorilor i principiilor care asigurd o buné conduiti in relatie cu

toate partile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, membrii organului de
conducere asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o buni reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei;



- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd si
adecvatd, alocarea adecvatd si separarea corespunzitoare a responsabilitétilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor procedure operationale solide
care sd impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de
competentd individuald a membrilor Consiliului de Administratie;

- indeplinirea cerintelor de competenti si onorabilitate prevazute de reglementirile

aplicabile;

- cunoagsterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specific societétii,
strategia si politicile societétii, Codul de Eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaz activitatea;

- nedepésirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G. nr.109/2011,
in societiti sau intreprinderi publice cu sediul in Romaénia care pot fi exercitate concomitent si
alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitétilor;

- evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanenti ca interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii i sd se asigure
cd procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea i gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale);

Consiliul de Administratie al S.C PARC IND VALCEA S.A este responsabil si pentru
stabilirea i revizuirea principiilor cadrului de administrare a activititii si a valorilor
corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui Cod de Etica.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le
aplicd in activitatea desfisuratd in cadrul S.C. PARC IND VALCEA S.A Codul de Eticd
urmireste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul S.C. PARC IND VALCEA S.A
in vederea cresterii calitdtii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodata, Consiliul de Administratie al S.C. PARC IND VALCEA S.A.

asigurd un cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care include functiile de
administrare, de conformitate i de audit intern, precum si un cadru corespunzitor privind
raportarea financiaré si contabilitatea.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
GHITA - CULESCU ALIN - MUGUREL



